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Contextualizacao

Embora o processo de internacionalizagao do ensino superior tenha, nos ultimos anos,
se tornado um tema dominante nas discussGes sobre o futuro das universidades brasileiras,
este ndo é um processo recente. De fato, desde a sua instituicdo a Universidade Estadual de
Londrina (UEL) tem desenvolvido atividades de cunho internacional nos ambitos académico e
cultural.

Ha quase meio século era muito baixa a disponibilidade de docentes com titulo de
doutor para atuar em uma universidade recém instalada e localizada no interior do estado do
Parand. Com isso, nos primdrdios, a UEL investiu intensamente na qualificacdo do corpo
docente. Principalmente em nivel de doutorado centenas de professores, por meio do
Programa de Incentivo a Capacitacdo Docente (PICD), foram enviados ao Exterior para
completarem sua formacdo em universidades e institutos de pesquisas. Essa acdo possibilitou
gue uma parcela consideravel de nossos docentes, em seu retorno, mantivesse parcerias em
acdes de pesquisa com as instituicdes de formacdo, muitas das quais mantidas até os dias de
hoje. Sem duvida essa foi uma semente que possibilitou a UEL dar os seus primeiros passos
rumo a internacionalizacao e que da frutos até hoje.

Na atualidade, docentes da UEL tém realizado pesquisas, estdgios e missGes de
trabalho no Exterior, apresentado trabalhos em conferéncias e participado de redes de
pesquisa internacionais, além de publicar em periddicos de prestigio internacional e em com
coautoria com pesquisadores de instituicdes estrangeiras. Estudantes de pds-graduacdo da
UEL tém realizado atividades em programas de

Missao

Incentivar, promover e consolidar
condigdes criativas e eficazes para a
geragao de conhecimento e formagdo
de pessoas, em diferentes areas do
saber, com exceléncia e compromisso
social. Com isso, almeja-se que as
competéncias de transformacdo
social, econémica, politica e cultural
desenvolvidas no ambito da Pesquisa
e Pods-graduagcdo da Universidade
Estadual de Londrina  sejam
inspiradoras de  um mundo
socialmente justo.

Visao

Consolidar a UEL como centro de
exceléncia em pesquisa e pos-
graduacdo visando solugdes sus-

tentaveis para demandas loco-
regionais, nacionais e internacionais.

Valores

Exceléncia, eficiéncia, liberdade e
respeito ao pluralismo de ideias,
cooperacdo, solidariedade, ética e
responsabilidade social.

doutorado sanduiche no exterior. Alunos de graduagao
participam de mobilidade “outgoing” por meio de
acordos bilaterais. O ensino de linguas estrangeiras tem
sido regularmente ofertado pelo Laboratério de
Linguas ha mais de quatro décadas. Deste modo, a
internacionalizacdo ja faz parte da vida académica da
UEL que figura dentre as principais universidades
estaduais do pais, com agdes ativas e passivas no
sentido da promogdo da internacionalizacdo,
particularmente destacando-se a¢des de pesquisa e de
pds-graduacao. Na area de intercambio, por exemplo,
o Nucleo de Estudos da Cultura Japonesa tem um
relacionamento longevo de envio e recebimento de
estudantes. Nossos festivais (de Musica e Teatro) sdo
internacionais, proporcionando espacos de
interculturalidade no campo da extensao.

O Plano Estratégico de Internacionalizacdo da
Pesquisa e da Pés-graduacdo (PEI-PPG) da Universidade
Estadual de Londrina, que agora se apresenta, é
resultante de uma iniciativa da Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pds-Graduacdo (PROPPG) que é responsavel pela
articulacdo, promocdo e gestdo das atividades
académicas e administrativas de pesquisa e de pos-



graduagdo na UEL, com a colaboragdo da Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI). Para o
cumprimento de seus objetivos a PROPPG dispde de uma Diretoria de Pesquisa, uma Diretoria
de Pds-Graduagdo e de uma unidade auxiliar — o Escritdrio de Apoio ao Pesquisador (EAPq) —,
destinado a divulgacdo e tutoria dos pesquisadores para a captacdao de recursos junto a
agéncias de fomento nos ambitos local, estadual, nacional e internacional. APROPPG gerencia
diversos programas institucionais para o desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacao,
incentiva a pesquisa em laboratdrios de natureza multiusuaria, orienta acordos de cotutelas
e processos de reconhecimento de diplomas estrangeiros e amplia a insercdo internacional da
UEL. Adicionalmente, a Revista Semina, que é o periddico cientifico oficial da UEL, o Comité
de Etica de Pesquisa em Seres Humanos e o Comité de Etica no Uso de Animais da UEL sdo
apoiados pela PROPPG. Com o objetivo de melhor aproveitamento das oportunidades por
parte da comunidade da UEL a ARI divulga oportunidades de parcerias e bolsas de estudos,
além de interagir com demais organizacdes de fomento e de relagdes internacionais. Também
é responsabilidade da ARI a gestdo dos acordos de mobilidade e cooperagao.

Por meio de um chamado da PROPPG e da indicagao realizada pelos coordenadores de
Programas de Pds-graduacao (PPG) Stricto sensu da UEL foi constituido um Grupo de Trabalho
para elaborar as diretrizes de um Plano Estratégico Institucional de Internacionalizacdo da
Pesquisa e da Pds-graduacao (GT-PEI-PPG). O GT foi formado por professores orientadores de
PPG Stricto sensu, vinculados a diferentes dreas do conhecimento, com lideranca académica
e experiéncia internacional, representando os PPG e a ARI.

A internacionaliza¢do tem sido cada vez mais uma estratégia para o avanco cientifico
e tecnoldgico, bem como para gerar oportunidades de aperfeicoamento profissional. Com
isso, o principal objetivo do GT foi discutir e sugerir aos colegiados superiores da UEL um plano
estratégico de agdes para a internacionalizacdo da pesquisa e da formagdo de pessoas,
especialmente no ambito da pds-graduacado Stricto sensu. Ao final o GT elaborou o presente
documento que identifica a UEL no que diz respeito a insercdo internacional da pesquisa e
pds-graduacdo e orienta as acdes que devem ser estimuladas e desenvolvidas, no periodo de
2018-2022, com o objetivo de consolidar o processo institucional de internalizacao.

Para a elaboracdo do PEI-PPG da UEL foi realizado o diagnéstico situacional, avaliado o
cenario por meio da andlise SWOT e estabelecidas as metas e acGes para atingir os objetivos
da PROPPG. O PEI-PPG foi submetido a aprovacao das instancias superiores, em consonancia
com a Politica de Internacionalizagdo da UEL.



Diagnostico Situacional como ferramenta para o
planejamento de acoes

A UEL tem 48 anos de atuagdo plena, que soma sua tradi¢do a uma reconhecida
trajetdria de exceléncia na atuagao em seus trés pilares basicos constituidos por agdes de
ensino, pesquisa e extensao. A UEL tem como missdao garantir a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, a igualdade de condi¢des de acesso e de permanéncia discente,
a liberdade e respeito ao pluralismo de ideias, tendo como finalidade a producdo e
disseminagdo do conhecimento, formando cidadaos e profissionais com competéncia técnica
e humanistica, orientada por valores éticos de liberdade, igualdade e justica social. Formada
por uma comunidade universitaria que reldne atualmente um contingente préximo de 25 mil
pessoas, entre docentes, estudantes e servidores técnico-administrativos, a UEL disponibiliza
aos académicos e a toda a sua comunidade uma estrutura fisica localizada em um belissimo
Campus Universitario com darea total de mais de 235 hectares e diversos drgaos de apoio
académico, administrativo e de servigos.

Atualmente a UEL é composta por nove Centros de Estudos que oferecem 68 cursos
de graduagdao, com cerca de 16 mil estudantes. Na pds-graduacdo Lato e Strico sensu sao
ofertados 308 cursos, com 5.151 estudantes. Em uma area construida com mais de 210 mil
metros quadrados estdo distribuidas salas de aulas, laboratdrios, bibliotecas, excelente
restaurante universitario, Casa do Estudante, area para esportes e lazer, e outras estruturas
para ensino, pesquisa e administracdo que tem por finalidade proporcionar um ambiente
académico produtivo, confortavel, critico e prazeroso, que possibilita a formacdo de futuros
profissionais de sucesso e cidaddaos competentes e éticos.

A UEL é uma universidade publica estadual que tem se destacado em diversos rankings
de desempenho universitario. No que diz respeito a posicdo no QS Ranking Mundial de
Universidades de 2017, a UEL ficou na 132 posicdo no ambito das universidades brasileiras.
Em uma analise comparativa restringindo-se somente as universidades estaduais do pais, a
UEL foi classificada como a 42 melhor universidade no pais e a 12 no Estado do Parana.
Igualmente, o Ranking QS University/BRICS, que avalia as universidades nos cinco paises do
BRICS — Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, divulgado em novembro de 2017 a UEL
figura na 12 posicdo entre as universidades estaduais do Parana e na 52 posicdo entre as
estaduais brasileiras. Ainda apontando os resultados de ranking das universidades, o QS
University Rankings da América Latina/2017 posicionou a UEL como a 252 melhor universidade
do pais e a 22 do Parana. Considerando apenas as universidades estaduais brasileiras, a UEL
foi classificada como a 52 melhor colocada no QS University Rankings da América Latina/2017.

No que tange a avaliagdo do grau de internacionalizacdo das IES, em especial nos
quesitos “Citacdes Internacionais por Docente” e “Publicacdes em Coautoria Internacional” o
Ranking Universitario Folha/2017 (RUF) posicionou a UEL na 502 posi¢cdo no pais e como a
segunda melhor do Estado do Parand, ficando atras apenas da centendria Universidade
Federal do Parand. Atualmente a UEL conta com 103 acordos formais de parcerias
internacionais e mais 20 estdo tramitando nos conselhos superiores aguardando aprovacao.

A poés-graduacdo Strico sensu na UEL teve inicio na década de 1970 e, no decorrer
desses anos, tem atuado de forma determinante com o objetivo de aumentar a insergdo
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internacional da producdo cientifica e a capacidade de formacdo de pessoas altamente
qualificadas. Atualmente a UEL tem PPG com insercdo em todas as grandes areas de
conhecimento da CAPES. Com relacdo a classificacdo dos PPG-UEL, na ultima avaliacado
qguadrienal da CAPES um programa recebeu nota 7, dois receberam nota 6, 7 nota 5, 26 nota
4 e 9 programas, principalmente aqueles mais jovens e recém autorizados, receberam a nota
3. Juntos esses programas foram os responsdaveis pela maior parte da producdo cientifica e
intelectual da UEL que, segundo a base de dados Scopus (Fonte: Plataforma SciVal, acesso em
03/11/2017) no triénio 2014-2016, representou 1,2% (2.488 / 209.955) do total de artigos
cientificos publicados no Brasil. A maior parte da producao cientifica da UEL esta concentrada
principalmente em periddicos categorizados como de “Medicina”, “Agricultura/Ciéncias
Bioldgicas” e Bioquimica/Genética/Biologia Molecular (Figura 1), aspecto que acompanha a
tendéncia nacional. Da mesma forma, tal como seria esperado, o quantitativo de cita¢des
também é mais relevante nessas mesmas areas tematicas (Figura 2).
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Figura 1: Numero de publicagGes da UEL indexados na base Scopus, nas 27 categorias de classificacdo de
producdo, no periodo de 2014 a 2017 (Fonte: Scival novembro de 2017).

Cerca de 22% das publicacdes cientificas e tecnoldgicas da UEL teve coautoria com
pesquisadores estrangeiros, vinculados tanto a intituicGes de ensino quanto de pesquisa com
reconhecimento internacional. As dreas tematicas da UEL mais contempladas nesse tipo de
analise e abordagem foram: 1) ProfissGes da saude, 2) Medicina, 3) Neurociéncias, 4)
Bioquimica/Genética/Biologia Molecular, 5) Farmacologia/Toxicologia/Farmacéutica, e 6)
Imunologia/Microbiologia (Figura 3). As publicagdes em coautoria internacional advém,
preponderantemente, de colaboracdes com instituicdes localizadas nos Estados Unidos da
Ameérica (EUA), Australia, Franca, Espanha e Reino Unido.
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Figura 2: Numero de citagdes da UEL indexados na base Scopus, nas 27 categorias de classificagdo de produgao,
no periodo de 2014 a 2017 (Fonte: Scival novembro de 2018).

Para a construgao do plano estratégico de internacionalizacao o GT-PEI-PPG entendeu
que apenas diagnosticar em quais areas temdticas a UEL tem maior insercao internacional ndo
bastaria. Além de comparar o desempenho da universidade nas diferentes dreas tematicas,
se fez necessdrio avaliar comparativamente também o nosso desempenho em cada uma das
27 categorias de classificacdo do SciVal em relacdo a média das Instituicdes Brasileiras. A
Figura 4 mostra a média de cita¢Oes por publicacdo da UEL comparativamente ao Brasil para
as 27 categorias de classificacdo de producdo indexados na base Scopus, no periodo de 2014
a 2017 (Fonte: SciVal novembro de 2018). Também de forma comparativa, a Figura 5 mostra
o percentual das publicacdes que estdo dentre as 10% mais citadas na base de dados, no
periodo de 2014 a 2017 (Fonte SciVal, novembro de 2017). Estas comparacdes contribuiram
consideravelmente para reconhecer em quais areas tematicas a UEL tem desempenho
gualitativo superior em relacdo a média do pais.
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Figura 3: Numero de publicagdes da UEL com coautoria de pesquisadores do exterior, indexados na base
Scopus, nas 27 categorias de classificagdo de produgdo, no periodo de 2014 a 2017 (Fonte: SciVal
novembro de 2017).
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Figura 4: Média de citagdes por publicacdo da UEL e do Brasil, indexados na base nas 27 categorias de
classificagdo de produgdo, no periodo de 2014 a 2017 (Fonte: SciVal novembro de 2018).

20,00

15,00

10,00

o »
R -~ V 4

™ % Output Top citation (UEL) ™ % Output Top citation (Brazil)

Figura 5: Percentual das publica¢gdes da UEL e do Brazil indexados na base Scopus que estdo dentre as 10% mais
citados, nas 27 categorias de classificagdo de produgdo, no periodo de 2014 a 2017 (Fonte SciVal,
novembro de 2017).

O GT-PEI-PPG considerou também ser relevante comparar a insergao internacional da
producdo cientifica da UEL, nas diferentes areas tematicas, em relacdo a média mundial. Para
isto, optou-se pela utilizacdo dos dados fornecidos por um dos indicadores de avaliacdo
denominado “Citacdo ponderada na area”, igualmente disponibilizado pela Plataforma SciVal.
Este indicador permitiu visualizar a média de citagGes recebidas pelas publicagdes da UEL, em
cada uma das areas especificas, comparativamente a média de citacdo mundial na mesma
area. Para esse indicador, o valor maior que 1 indica que as publicacGes foram citadas mais do
gue seria esperado com base na média mundial de publicacbes semelhantes. A titulo de
exemplo, na categoria denominada “ProfissGes da Saude” a UEL obteve a pontuagao de 1,22.
Isso significa que as publicacdes da UEL, nessa area tematica, foram 22% mais citadas do que
a média mundial (Figura 6). Considerando esse importante parametro, detectou-se que as
publicacbes da UEL que foram mais citadas em relacdo a média mundial estavam inseridas nas
seguintes categorias tematicas: 1) ProfissGes da saude, 2) Ciéncias da Terra e Planetarias, 3)
Ciéncias do Ambiente, 4) Ciéncia dos Materiais, 5) Medicina, 6) Neurociéncias, 7)
Farmacologia/Toxicologia/Farmacéutica, e 8) Veterinaria.



Apds amplas discussoes e reflexdes o GT-PEI-PPG, reunido em 14 e 15 de dezembro de
2017, sinalizou como prioritarias para o incremento da internacionalizagao da UEL duas
tematicas de pesquisa, que deverdo integrar diferentes areas de conhecimento e PPG. Os
temas selecionados como aqueles onde, atualmente, temos maior massa critica de
pesquisadores sdo: 1) Saude e Bem-estar e 2) Desenvolvimento sustentavel.
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Figura 6: Citacdo ponderada nas areas da UEL e do Brazil indexados na base Scopus, nas 27 categorias de
classificacdo de produgdo. Valores maiores que 1 indicam que as publica¢cdes foram citadas mais do
que seria esperado com base na média mundial de publicagdes semelhantes, no periodo de 2014 a
2017 ( Fonte SciVal, novembro de 2017).

A mobilidade internacional de pessoas qualificadas em ambos os sentidos (do/para o
pais) é uma das estratégias de internacionalizacdo mais utilizadas entre as InstituicGes de
Ensino Superior em todo o mundo. Na UEL, os indicadores revelam que este tipo de estratégia
ainda alcanga uma pequena parcela dos estudantes de doutorado, particularmente em
decorréncia do baixo nimero de bolsas disponiveis para esse tipo de ac¢do. Ha grande
concorréncia nos processos seletivos de bolsas PDSE / CAPES realizados pelos PPG, mas a
recente restricdo de cotas limitou a apenas 2,8% dos estudantes de doutorado da UEL a
oportunidade de realizar o estagio sanduiche no exterior no ultimo triénio. A Figura 7
apresenta o destino dos estudantes da UEL que receberam bolsa PDSE/CAPES, nos ultimos 3
anos (2015-2017). Além do PDSE, a UEL também tem contado com bolsas para o exterior que
sdo disponibilizadas por outros acordos entre a CAPES e instituicbes internacionais
destacando-se, em termos quantitativos, os convénios CAPES/COFECUB, que também
proporcionam aos pos-graduandos experiéncias de pesquisa no exterior.

A UEL tem envidado esforcos para estabelecer acordos de formacdao em cotutela.
Experiéncias proficuas ja foram vivenciadas, mas a limitagao tem sido o nimero restrito de
bolsas para os estudantes que desejam essa modalidade de formacgdo. Nos ultimos anos a UEL
firmou quatro acordos de cotutela, sendo trés da UEL para o exterior e um de Portugal para a
UEL. Com vistas ao incremento da formacdo em cotutela a instituicdo investiu recentemente
na montagem e aparelhagem de cinco salas de videoconferéncia de alta performance e
normatizou os procedimentos de defesas de teses e/ou dissertacdes com a participacdo de
examinadores remotos. Esta condicdo, apds pouco tempo de implantada, ja tem sido
importante para dar visibilidade internacional as teses defendidas na UEL.

Os estudantes estrangeiros de pds-graduacao recebidos pela UEL, em sua grande
maioria, cursam mestrado ou doutorado plenos. Nos ultimos trés anos ingressaram na
instituicdo o total de 80 estudantes de pds-graduacgao, advindo de outros paises. A Figura 8
ilustra os paises de origem destes estudantes onde se pode observar que ha preponderancia



de estudantes advindos de paises da América Latina, revelando a possibilidade de nucleacao
internacional dos programas, gerando impactos em nivel continental.

Obviamente, as linguas estrangeiras desempenham papel fundamental nesse
processo. Na UEL, o reconhecimento da importancia do dominio de outras linguas que nao
apenas o Portugués pode ser constatado pelo niumero de alunos matriculados em cursos de
linguas estrangeiras ofertados pelo Laboratério de Linguas, vinculado ao Departamento de
Letras Estrangeiras Modernas (DLEM). Com mais de 40 anos de atuacdo, o Laboratdrio de
Linguas atende anualmente cerca de 1.500 alunos, em cursos de Inglés, Francés, Italiano,
Japonés, Espanhol e Alem3o. O Laboratério de Linguas também oferta turmas de “Portugués
para Falantes de Outras Linguas” aos alunos estrangeiros da UEL, bem como para a
comunidade externa. A UEL é, também, um centro aplicador do Exame Celpe-Bras desde 2008
e, nesse periodo, atendeu aproximadamente 300 examinandos estrangeiros. No Parang, além
da UEL, ha somente mais um outro posto aplicador do Exame Celpe-Bras, que esta instalado
na UFPR.

Aulas de Japonés também sao oferecidas pelo Nucleo de Estudos de Cultura Japonesa
(NECJ). O NECJ tem suas raizes na proépria trajetéria histérica da UEL e, desde 1995, tem
desenvolvido atividades de promocgao e integracdo social da oferta de acesso a cultura
japonesa, um dos segmentos étnicos do Brasil presentes mais ativamente na regido norte do
Parana. O NECJ oferece cursos de curta duragao, oficinas, semindrios, palestras, mesas-
redondas, apresentagdes artisticas, além de promover mobilidade estudantil aos interessados
na cultura japonesa. A média anual de oferta tem sido em torno de 100 alunos.

A UEL é cadastrada no Programa Idiomas sem Fronteiras como NUCLi, o que lhe
possibilita aplicar as provas do teste TOEFL ITP e ofertar cursos gratuitos a comunidade
académica. Nos anos de 2016 e 2017 foram aplicados 1.552 testes. Uma andlise preliminar do
resultado da aplicacdo demonstrou que o nivel de proficiéncia linguistica de nossa
comunidade universitaria esta além da média nacional e, com base no Quadro Comum
Europeu de Referéncia para Linguas, encontra-se, na sua grande maioria, entre os niveis Bl e
B2. A aplicagdo desses exames em nossa universidade tem se revelado uma excelente
oportunidade aos alunos e a toda comunidade universitdria que pretendem utilizar os seus
resultados em programas de apoio a mobilidade.

Além do programa financiado pelo governo federal, o Estado do Parand também tem
financiado o Programa “Parana Fala Inglés”, com previsao de inicio do “Parana Fala Francés”
em 2018. Na primeira etapa do Programa foram ofertados cursos preparatorios para o teste
TOEFL IBT e na segunda etapa, iniciada no segundo semestre de 2017, foram propostos cursos
de letramento académico, escrita de resumos, inglés para fins especificos, além de cursos de
inglés basico.

Todas essas iniciativas concretizam o esforgo institucional para criar condi¢des de
participacdo de toda a comunidade (docentes, discentes, agentes técnico-administrativos) no
processo de internacionalizacdo da UEL, ao capacita-la para uso de linguas estrangeiras,
especialmente do inglés.



2017).

Figura 8: Paises de origem dos estudantes estrangeiros recebidos pela UEL para mestrado ou doutorado plenos,
nos ultimos 3 anos (2015-2017).



Analise S.W.O.T.

Pontos fortes
Ensino gratuito na graduagdo e pds-graduagao
Stricto sensu;
Localizagao geografica privilegiada em uma
cidade moderna dindmica, com boa
infraestrutura, excelente parque tecnoldgico,
facil mobilidade e muito acolhedora;
Transporte subsidiado para o estudante;
Formacgdo dos estudantes apreciada por outras
universidades, por empresas e, principalmente
pela sociedade;
Altos indicadores de empregabilidade;
Forte insercdo na sociedade;
Central de Laboratdrios Multiusuarios de alta
tecnologia;
Programa de Iniciacdo Cientifica robusto e
consolidado;
Servicos de saude gratuitos;
Laboratdrio de Linguas Estrangeiras que oferta
cursos de Portugués e linguas estrangeiras;
Assessoria de Relagdes Internacionais
Excelente restaurante universitario com
alimentacdo de alta qualidade e baixo custo;
Corpo docente altamente qualificado;
Forte investimento na formacdo continuada de
docentes e do corpo técnico;
Excelente estrutura para realizagdo simultanea
de videoconferéncias;
Numero significativo de pesquisas
desenvolvidas com parceiros internacionais;
especialmente com EUA, Austrdlia, Espanha,
Reino Unido e Franga;
Numero significativo de coautorias
internacionais, em determinadas areas de
conhecimento;
Percepc¢do de forma muito positiva frente aos
estudantes internacionais recebidos.

Oportunidades
Linhas de financiamento para fomentar acGes
diretas e indiretas que conduzam ao incremento
da internacionalizagado institucional;
Ambiente favoravel para a internacionalizagdo
das universidades
Agéncias internacionais com financiamento para
projetos colaborativos
Apoio da SETI para mobilidade no ambito da
Rede Zicosur
Aumento de oportunidades para a mobilidade
doutorado sanduiche;
Brasil como destino atraente para estudantes e
visitantes estrangeiros

Pontos fracos
Monolinguismo;
Politica admissional desfavoravel a
internacionalizagdo;
Baixo percentual de oferta de disciplinas em
lingua inglesa;
Falta de apoio técnico para o desenvolvimento
de atividades de pds-graduacgao;
Falta de Politica e Plano de Internacionalizagdo;
Baixo numero de professores visitantes
estrangeiros;
Baixa capacidade de atrair estudantes e
pesquisadores de paises que se caracterizam
como principais polos cientifico-tecnoldgicos.

Ameacgas
Falta de regularidade no financiamento a
pesquisa;
Dificuldade para a reposi¢ado de pessoal
(docente e técnico-administrativo);
Incapacidade, muitas vezes financeira, de
responder prontamente as mudancgas
tecnoldgicas e sociais;
Baixa qualidade da formagao na educagao
basica no Brasil;
Instabilidade politica
Incertezas quanto ao futuro das universidades
publicas



Plano de Metas e A¢Oes para a Internacionalizacao da
Pesquisa e Pos-graduacao da UEL.

O presente plano é composto por quatro Eixos de Atuagao que se desdobram em 16
Metas Especificas, que por sua vez compreendem 54 Ag¢bes que sao necessarias para a sua
execuc¢do no periodo de 2018 a 2022.

EIXO 1. COOPERACAO INTERNACIONAL

Objetivo: Aumentar a cooperacgao internacional por meio de envio de alunos e professores
ao exterior, bem como atrair professores e alunos estrangeiros para os PPG da UEL.

Meta 1. Aumentar em 100% o numero de convénios e/ou acordos formais de parcerias
internacionais que possibilitem a mobilidade docente e discente.

Indicador(es): Niumero de convénios e/ou acordos formais efetivos de parcerias
internacionais em relac¢do a situagao atual.

Situacdo atual: 103

Governanga: PROPPG, ARI, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2022

Acdo 1. Consolidar a ARI, dando-lhe as condi¢cOes necessarias para articulagdo e
acompanhamento das a¢Oes decorrentes dos acordos (JAN 2018 a DEZ 2019).

Agdo 2. Buscar recursos para incentivar a realizacdo de pds-doutoramento no
exterior e para possibilitar a realizagao de viagens de prospec¢dao e missdes de
trabalho ao exterior para contatos que resultem em acordos de cooperacao (JAN
2018 a JAN 2022).

Acdo 3. Facilitar e agilizar os tramites para aprovacgao dos acordos internacionais
(JAN 2018 a DEZ 2018).

Acdo 4. Apoiar a participacdao em feiras e eventos internacionais que possibilitem
contatos com instituicbes parceiras atuais e potenciais (JAN 2018 a JAN 2022).

Acdo 5. Incentivar o aproveitamento do deslocamento para apresentacdo de
trabalhos no exterior como oportunidade para estabelecer contato com
potenciais parceiros internacionais (JAN 2018 a 2022).

Acgdo 6. Apoiar a participacdo em redes de colaboracdo internacional (JAN 2018
a 2022).

Ac¢do 7. Apoiar a realizacdo de workshops cientificos, coordenados por
pesquisadores seniores da UEL e do exterior que atuardao como lideres, tendo
como publico alvo pesquisadores em inicio de carreira de ambos os paises,
visando multiplicar as oportunidades de cooperacdo internacional (AGO 2019 a
DEZ 2022).




Meta 2. Aumentar em 400% os acordos de cotutela de tese e/ou dissertacdes com
instituigdes estrangeiras de exceléncia.

Indicador (es): NUmero acordos de cotutela de tese e /ou dissertagdes com instituicoes
estrangeiras de exceléncia no periodo, em relagdo a situacao atual.

Situagdo atual: 2

Governanga: PROPPG, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2022

Agao 8. Simplificar o estabelecimento de acordos de cotutela promovendo a
facilitacao de parcerias (JAN 2018 a JUN 2018).

Acdo 9. Buscar recursos financeiros junto as agéncias de fomento federais e
estaduais visando incrementar o desenvolvimento de teses/dissertacdes em
cotutela (JAN 2018 a DEZ 2022).

Acdo 10. Estimular a participacdo de membros estrangeiros em bancas
julgadoras de teses e dissertacées de forma remota (JAN 2018 a DEZ 2022).

Agdo 11. Valorizar a experiéncia de egressos formados em cotutela em processos
seletivos para docentes e bolsas de pds-doutorado, visando o melhor
aproveitamento dos conhecimentos adquiridos pelo bolsista no exterior (JAN
2019 a DEZ 2022).

Agao 12. Promover encontro presencial ou remoto do orientador brasileiro com
o orientador do exterior, visando ampliar e consolidar a colaboracdo cientifica
(JAN 2019 a DEZ 2022).

Meta 3. Aumentar em 50% a participa¢ao de alunos no Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE).

Indicador(es): Numero de estudantes em doutorado sanduiche, em relac¢do a situacao
atual.

Situagao atual: 46

Governanga: PROPPG, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2022

Acgdo 13. Buscar recursos financeiros junto as agéncias federais e estaduais de
fomento a pesquisa visando incrementar as oportunidades de bolsas PDSE (JAN
2018 a DEZ 2022).

Agao 14. Promover encontro presencial ou remoto do orientador brasileiro com
o orientador do exterior, visando consolidar a colaboracao cientifica (JAN 2019 a
DEZ 2022).

Agao 15. Valorizar a experiéncia de doutorado sanduiche em processos seletivos
para docentes e bolsas de pds-doutorado, visando o aproveitamento do
conhecimento adquirido pelo bolsista no exterior (JAN 2019 a DEZ 2022).




Meta 4. Aumentar em 50% a formacio de mestres e/ou doutores provenientes da
América Latina e do Caribe

Indicador(es): NUmero de estudantes estrangeiros matriculados em relagao a situagao
atual.

Situacdo atual':62

Governanga: PROPPG, ARI, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2022

Agdo 16. Consolidar as condicGes necessarias para matricular, receber e
acompanhar os estudantes estrangeiros (JAN 2018 a JAN 2019).

Acgdo 17. Incentivar os PPG da UEL a participarem do Programa de Aliancas para a
Educacdo e a Capacitacdo (PAEC), Programa de Estudantes-Convénio de Pds-
Graduacgdo (PEC-PG), CNPqg — TWAS e programas congéneres tais como CAPES /
COFECUB e DAAD (JAN 2018 a JAN 2021).

Acao 18. Aprimorar o relacionamento com a Policia Federal com o objetivo facilitar
e acelerar a renovacao de vistos de permanéncia no Brasil (AGO 2018 a DEZ 2018).

Agao 19. Constituir o “Programa Estudante Parceiro” que tem por objetivo apoiar
estudantes estrangeiros de pds-graduacdo que estao realizando de forma plena
ou total os trabalhos relativos a sua tese ou dissertacdo na UEL, auxiliando-os em
guestdes praticas de adaptacao no convivio didrio na universidade e na sociedade
(JAN 2018 aJUL 2018).

Acgdo 20. Divulgar editais de selecdo dos PPG dentre as instituicdes parceiras com
acordos vigentes (NOV 2018 a NOV 2022).

Meta 5. Aumentar em 100% o niimero de projetos de pesquisa com participa¢ao
internacional.

Indicador(es): Numero de projetos de pesquisa com participa¢ao internacional (pessoal
ou recursos financeiros)

Situacdo atual: Aguardando Diretoria de pesquisa

Governanca: PROPPG, PPGs ‘ Prazo: 2022

Acgdo 21. Consolidar o Escritério de Apoio ao Pesquisador, dando-lhe condi¢des de
promover acdes que estimulem parcerias de nossos docentes com instituicoes
estrangeiras e de auxiliar os docentes na captacdo de recursos para o
desenvolvimento de projetos internacionais (JAN 2018 a JAN 2019).

Agdo 22. Promover workshops com pesquisadores com potencial para submissao
a editais de fomento a pesquisa com colaboracgao internacional (e.g. Horizon2020,
Erasmus+) (AGO 2018 a DEZ 2019).

Acdo 23. Organizar eventos de formacdo para capacitar pesquisadores na
elaboracao de projetos de pesquisa e desenvolvimento de projetos colaborativos
(e.g. Researcher Connect) (AGO 2018 a DEZ 2022).

Meta 6 — Aumentar em 50% o nimero de professores visitantes estrangeiros na
instituicao

1 média anual considerando os uUltimos 3 anos.



Indicador (es): Numero de professores visitantes e pos-doutores estrangeiros

Situacao atual: 12

Governanga: PROPPG, PPGs, ARI ‘ Prazo: DEZ 2022

Acgao 24. Submeter propostas aos editais abertos por agéncias de fomento para
acolhimento de professor visitante estrangeiro (JAN 2018 a DEZ 2022).

Agao 25. Incentivar os PPG a organizarem eventos internacionais com a
participacao de visitantes estrangeiros (AGO 2018 a DEZ 2022).

Agdo 26. Pleitear recursos junto a o6rgaos de fomento para acomodacgdo
tempordria de professores visitantes (JAN 2018 a DEZ 2022).

Agao 27. Aproveitar a visita de curta duracdo de professores visitantes
estrangeiros para ofertar disciplinas optativas em linguas estrangeiras nos PPG da
UEL (AGO 2018 a DEZ 2022).

Meta 7 — Aumentar em 100% a atragao de jovens talentos com experiéncia comprovada no
exterior

Indicadores: Numero de pdés-doutores com experiéncia internacional comprovada para
implantacdo de novas metodologias e/ou com alto potencial de incrementar a colaboracdo
internacional dos PPGs

Situagdo atual: Consultar os cursos de pds-graduac¢ao sobre a expe. intern do PNPD

Governanga: PROPPG, PPGs | Prazo: DEZ 2022

Agdo 28. Valorizar na selecao de bolsas de pds-doutorado, doutores com experiéncia
internacional relevante para o aprimoramento cientifico e tecnolégico institucional
(AGO 2018 a DEZ 2022).

Ac¢do 29. Valorizar na sele¢cdo de bolsas de pds-doutorado, doutores que contribuam
para ampliar colaboragdes internacionais e implementac¢ao de novas linhas de
pesquisa e metodologias de relevancia internacional (AGO 2018 a DEZ 2022).

Acdo 30. Apoiar e estabelecer normas institucionais para que esses pds-doutorandos
também orientem alunos de PPGs fomentando a sua fixacdo regional (AGO 2018 a
DEZ 2022).

Acgdo 31. Pleitear recursos junto a 6rgaos de fomento para bolsas de pds-
doutoramento para pesquisadores brasileiros ou estrangeiros com experiéncia no
exterior comprovada e de exceléncia (AGO 2018 a DEZ 2022).

EIXO 2. VISIBILIDADE INTERNACIONAL

Objetivo: Aumentar a visibilidade da pesquisa e pds-graduacdo da UEL.

Meta 8. Tornar todos os sites de Programas de Pds-graduacao trilingues (portugués, inglés
e espanhol).

Indicador(es): Numero de sites de PPG trilingues em relagdo a situagdo atual.

Situagao atual: O trilingue e 3 bilingues (Portugués e Inglés).

Governanga: PPGs, PPG ‘ Prazo: JUN 2019




Ac¢do 32. Modernizar os sites em portugués (JAN 2018 a DEZ 2018).
Acao 33. Construir os sites em inglés (AGO 2018 a DEZ 2019).
Acao 34. Construir os sites em espanhol (AGO 2018 a DEZ 2019).

Agao 35. Construir o site da UEL em inglés, francés e espanhol (AGO 2018 a DEZ
2019).

Meta 9. Aumentar em 50% o apoio financeiro para participa¢ao de docentes em
congressos e/ou reunides cientificas internacionais

Indicador(es): Valor disponibilizado para participacdo de docentes em congressos e/ou
reunides cientificas internacionais em relagdo a situagdo atual

Situacao atual: Aguardando Diretoria de pesquisa

Governan¢a: PROPPG Prazo: Dez 2022

Agao 36. Buscar editais de apoio a participacdo docente em eventos
internacionais, priorizando aqueles que tiverem objetivos concomitantes de
apresentacdo de trabalhos e discussdao de acordos de cooperacgao cientifica com
pesquisador de instituicdo estrangeira (JAN 2018 a DEZ 2022).

Meta 10. Criar um Portal de Internacionalizacao com informagoes sobre parcerias
internacionais visando a divulga¢ao e o acompanhamento dos indicadores da
internacionaliza¢ao

Indicadores: Percentual de docentes com informagdes no portal

Situacao atual: inexistente

Governancga: PROPPG, ARI, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2018

Acgdo 37. Criar o formato do banco de dados de parcerias internacionais da UEL
(BD-PIUEL) junto as proé-reitoras académicas (PROPPG, PROGRAD, PROEX) (JAN
2018 a AGO 2018).

Acao 38. Implementar o BD-PIUEL (AGO 2018 a DEZ 2018).

Meta 11. Incentivar todos os docentes de pds-graduacido da UEL a terem perfil
académico no ORCID ID, ResearchlD e Google Scholar com o objetivo de incrementar a
visibilidade internacional dos pesquisadores da UEL

Indicador (es): Percentual de docentes e com ORCID ID, ResearchlD e Google Scholar

Situacao atual: Desconhecida

Governanga: PROPPG, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2018

Acgdo 39. Exigir o perfil académico no ORCID Id, ResearchID e Google Scholar nos
editais institucionais (JAN 2018 a DEZ 2018).

EIXO 3. PRODUGAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA INTERNACIONALIZADA




Objetivo: Aumentar a publicacdo cientifica de padrdo internacional, preferencialmente em
periodicos de alto impacto e livre acesso.

Meta 12. Aumentar em 20% o nimero de publica¢cbes indexadas na base Scopus e 30% a
citacdo das publicacdes

Indicador(es): Numero de publicacdes e cita¢cdes indexadas na base Scopus em relacéo a
situacdo atual.

Situacdo atual®: publicagdes 856, citagdes 2.350

Governanga: PROPPG, PPGs ‘ Prazo: DEZ 2022

Acgdo 40. Realizar cursos para o desenvolvimento de habilidades em comunicagao
cientifica para pesquisadores, estudantes de pds-graduacdo e estagiarios de
iniciagdo cientifica (JAN 2018 a DEZ 2022).

Acgao 41. Buscar recursos para apoiar financeiramente a correcdo de textos
redigidos em inglés a serem enviados para publicacdao (AGO 2018 a DEZ 2022).

Acgdo 42. Prospectar recursos para apoiar financeiramente o pagamento de taxas
de publicacdo em periddicos de alto fator de impacto e preferencialmente open
Access Journals (AGO 2018 a DEZ 2022).

Meta 13. Atingir o percentual de 30% de artigos com coautoria internacional

Indicador (es): Niumero de publicacdes com coautoria internacional em relagdo a situagao
atual.

Situacdo atual®: 21,8%

Governan¢a: PROPPG, PPGs Prazos: DEZ 2022

Acao 43. Valorizar a coautoria internacional nos editais institucionais (AGO 2018 a
DEZ 2022).

EIXO 4. AMBIENTE BILINGUE

Objetivo: Promover a capacitacdo da comunidade académica e de agentes técnico-
administrativos para uso do idioma inglés como lingua adicional.

Meta 14. Aumentar em 20% o numero de usuarios proficientes em de lingua inglesa

Indicador(es): Numero de docentes, discentes e agentes técnico-administrativos cursando
lingua estrangeira nos programas Parana Fala Inglés, Idioma sem Fronteiras e Laboratério
de Linguas.

Situagdo atual: Profa Telma

Governanga: PRORH, ARI, DLEM, PPGs Prazo: DEZ 2022

2 média anual considerando os ultimos 3 anos.
3 média anual considerando os ultimos 3 anos.



Acdo 44. Mapear anualmente o percentual de falantes de lingua inglesa na
comunidade universitaria (DEZ 2018 a DEZ 2022).

Acgdo 45. Disponibilizar carga horaria para que professores e agentes técnico-
administrativos vinculados a pds-graduagdo fagam cursos de inglés (DEZ 2018 a
DEZ 2022).

Acgdo 46. Valorizar o conhecimento de lingua inglesa nas contratacdes de docentes
e selecdo de bolsistas de pds-doutorado (DEZ 2018 a DEZ 2022).

Agao 47. Valorizar parametros internacionais para afericdo do conhecimento de
lingua inglesa nos processos seletivos da pds-graduacdo stricto sensu (JAN 2020 a
DEZ 2022).

Acgao 48. Aplicar testes de proficiéncia em inglés via o Programa Idiomas sem
Fronteiras (JAN 2018 a DEZ 2022).




Meta 15. Aumentar em 100% a oferta de cursos de linguas estrangeiras, especialmente
inglés

Indicador(es): Numero de oferta de cursos de linguas estrangeiras em relacdo a situacao
atual.

Situacdo Profa.Telma

Governang¢a: PRORH, DLEM ‘ Prazo: DEZ 2022

Acgdo 49. Definir estratégia de oferta de cursos de linguas estrangeiras no ambito
dos programas Parand Fala Inglés, Idiomas sem Fronteiras e Laboratdrio de Linguas
em consonancia com a politica de internacionalizagao da UEL.

Agao 50. Destinar amparo institucional ao Laboratério de Linguas, permitindo a
contratacdo de instrutores de idiomas.

Meta 16. Aumentar em 100% a oferta de disciplinas optativas em lingua inglesa na pds-
graduagao.

Indicador(es): Numero de cursos ofertados utilizando inglés como meio de instrugao.

Situagado atual: 1,5%

Governanga: PROPPG, ARI, PPGs ‘

Agdo 51. Mapear e/ou criar disciplinas optativas de amplo interesse, para serem
ofertadas em lingua inglesa, em PPG da UEL, com professores internos ou
convidados (AGO 2018 a DEZ 2018).

Acgdo 52. Ofertar Escolas de Verdo ou de Inverno nos periodos de férias, com inglés
como meio de instrucdo, de forma a atrair discentes e docentes estrangeiros (AGO
2018 a DEZ 2022).

Agao 53. As Comissoes Coordenadoras dos PPGs incluirdao em sua matriz curricular
atividades internacionais com contabilizacdo ou aproveitamento das horas para
integralizacdo dos créditos exigidos para o Mestrado e Doutorado, desde que
realizadas apds matricula de estudante regular na pés-graduacao.

Acgdo 54. Ofertar, para estudantes de pds-graduacao, disciplina de capacitagdo em
lingua inglesa para escrita académica e apresentacdo de pesquisas em eventos
internacionais.
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